
起底港珠澳大桥检测造假案！11人二审加刑！

2017年 5月，港珠澳大桥香港段在施工期间被曝发现混凝土压力测试记录涉嫌造假。廉署
对 21名涉案人员进行拘捕调查，其中 19人被起诉：1人被控一项制造虚假文件罪名，被判
8个月；18人涉及一项串谋诈骗罪名。2019年，18人串谋诈骗罪成立，被判处 3至 32个
月的刑罚不等。



来源：香港特别行政区区域法院官网

此后，香港廉政公署对其中 12人的一审量刑存疑。2021年 7月，该案二审改判，香港高
等法院上诉庭决定对 12人中的 11人加刑，判处有期徒刑 12至 24个月不等，即时入狱。

除了 D17，其余 11人加刑/来源：香港特别行政区区域法院官网
二审判决书如下：

























起底港珠澳大桥检测造假案



港珠澳大桥是我国 2009年开工建设的一座横跨香港、珠海、澳门三地的超大型跨海通道，

这项工程从项目调研、设计、施工直至竣工通车历时近 15年，总投资高达 1200亿人民币，

是一个名副其实的超级工程。

这座跨海通道的建设意义不仅在于便利了三地往来交通，更在于将粤港澳大湾区这一中国

最具发展活力的城市群紧密相连，对推动该区域乃至全国经济发展、政治稳定都具有极其

重要的作用。

就是这样一项举世瞩目的重特大工程项目，却在建成使用的前一年突然爆出一个令人震惊

的消息——港珠澳大桥香港段在建设过程中被查出混凝土质量检测存在问题。

混凝土是港珠澳大桥项目的主要建设材料，仅跨海主桥段混凝土用量就超过百万吨，这样

一种关键用料如果出现安全问题，后果令人不敢设想。

所以此消息一出立即引起各方高度关注，所有人都急于知道事情背后的真相，以及香港政

府的处理结果。

造假现端倪

2017年 5月的一天，香港廉政公署收到一份匿名举报信，信中反映：负责港珠澳大桥香港

段混凝土质量检测的嘉科工程顾问有限公司两位高管，存在为套取检测费而隐瞒下属实验

所检测造假事实的情况。

廉政公署接到举报后立即联想到，之前他们曾接到过香港土木工程拓展署转来的一份嘉科

公司出具的混凝土测试报告，直指该报告存在造假嫌疑。

匿名举报信和检测报告两份证据，疑点重合，指向一致，嘉科工程顾问有限公司开始进入

香港廉政公署的调查视线。



嘉科工程顾问有限公司是香港一家颇具规模的专业质量检测机构，2012年负责港珠澳大桥

香港段工程管理的香港土木工程拓展署，通过招标方式选定嘉科工程顾问有限公司作为港

珠澳大桥建设项目混凝土质量检测单位，重点负责对工程所用混凝土进行抗压性能测试，

以确保港珠澳大桥工程用料质量。

嘉科工程顾问有限公司中标后，在大屿山北部的小蚝湾成立了试验所，定点负责该项目混

凝土质量检测工作。

混凝土是一种人工合成的建筑材料，生产厂家用料、配比及生产工艺各有差异，所呈现出



的抗压性能也大不相同。混凝土质量检测就是通过“定型”、“养护”、“测压”等一整

套严格的检测程序来检验混凝土性能是否能达到工程质量要求。

正常情况下，各测试环节都是由专业检测设备记录测试参数，系统自动生成测试报告。

以上流程看似严谨、严密，但并非无法做手脚，之前转交给廉政公署的那份可疑检测报告

就是土木工程拓展署在对嘉科工程顾问有限公司例行检查时发现了疑点。

土木工程拓展署检查人员发现，本该只有一份的样品检测记录单却不可思议地出现了两份

且两份检测记录时间间隔仅相差 1分多钟。

混凝土样品检测都是一次性的，无论是否通过检测，检测设备只会出具唯一一份记录单，

同一样品出现两份不同时间的检测记录，这在实际操作上是不应该出现的。

另外，正常情况下同一批次样品检测应该连续进行，在核对检测报告单序号时，检查人员

发现存在检测序号跳号情况，这意味着在检测过程中，出现过人为中断，其间穿插过其他

检测操作……

通过检测报告所发现的种种异常，再结合匿名举报所列相关证据，香港廉政公署初步认定

嘉科工程顾问有限公司具有重大造假嫌疑。

他们立即对公司下属小蚝湾试验所工作人员展开调查，对存在造假嫌疑的人员进行逐一讯

问。

博弈破僵局



审讯工作进行得并不顺利，廉政公署人员根据现有证据推断有 18人存在造假嫌疑，但

这 18人为了逃避惩罚，都各找理由进行推脱，没有 1人承认罪行，案件侦办一时难以推

进。

为了打破僵局，廉政公署办案人员想到了一个著名的博弈论理论模型——“囚徒困

境”。

“囚徒困境”模型设定是这样的：警察为了让两个合伙作案的入狱犯供述罪行，给两

名罪犯提供了一个可自由选择的方案。

如果在接下来的审讯中，两人都拒不交代，那么每人都判刑一年；如果两人都坦白交

代，则各判五年；如果一人交代，一人抗拒，则交代的人无罪释放，抗拒的人判刑二十

年。这个模型并不复杂，但其中却蕴含着微妙的博弈学理论精髓。

每个人都有坦白和抗拒两种选择，每种选择都有好、坏两种结果。如果当事人首先从

个人角度进行衡量，那么最好的结果是对方抗拒，自己因坦白而获释，最差的结果是对方

坦白，自己因抗拒而获刑二十年，显然坦白的获益大于抗拒。

但如果从团伙整体利益考虑，则两人同步抗拒是最好的结果，每人只需要获刑一年。

但对个人而言，如此选择需要面临一个很大的不确定性——对方是否能和自己一样，

抵住个人获益诱惑而选择一起抗拒？

“囚徒困境”模型的精妙之处是将个人利益与集体利益算计拉入博弈。通常情况下因

利益而联结的犯罪团伙，其个人很难将集体利益置于个人利益至上，只要有一人屈从于个

人利益考量，则同伙间的攻守联盟就会崩塌，警察的目的就达到了。

回到“混凝土检测造假”这件案子中，一开始廉政公署只针对嫌疑人个人进行调查，

嫌疑人从个人利益考虑肯定会竭力否认，逃避罪责。

如果引入“囚徒困境”模型，让嫌疑人能从破坏整体利益中获得个人收益，将有助于

尽快打破审讯僵局。

廉政公署人员调整了审讯思路，效仿“囚徒困境”制订了一个类似处置方案，果不其

然，审讯工作马上有了进展。

很快，被告人 D2选择转为污点证人以求减免刑期，之后共有 6人认罪，“混凝土检测

造假案”真相逐渐浮出水面。



2013年，即小蚝湾试验所成立后的第二年，随着检测工作量加大以及试验所内部人员

不足，混凝土样本检测工作开始频频出现失误。

最常见的失误有两种：一是混凝土养护时间超期，按照规定，所有检测样本必须在水

中养护 28天后进行检测，由于管理混乱，很多样本实际检测时间超过 28天；二是样本在

压力测试环节出现操作失误，导致样本合格率过低。

小蚝湾试验所出现的这些问题嘉科公司领导层早有了解，但他们并没有从根本上解决

问题，而是授意下属通过调整电脑检测日期、以金属柱等硬物代替样本检测等方式掩盖错

误。

香港土木工程拓展署与嘉科公司签订的委托质检合同中明确约定，如果嘉科公司质检

测试中出现失误，必须如实向土木工程拓展署反馈。

但嘉科公司领导层并没有按照合约执行，他们之所以如此安排，一方面是担心操作失

误的问题一旦公开，会损害公司信誉，对公司以后业务拓展带来不利；另一方面，他们也

害怕如此多的低级错误，会影响公司工程检测费用结算。

贪婪遭反噬

2019年，18人串谋诈骗罪成立，被判处 3至 32个月的刑罚不等。

此后，香港廉政公署对其中 12人的一审量刑存疑。2021年 7月，该案二审改判，香

港高等法院上诉庭决定对 12人中的 11人加刑，判处有期徒刑 12至 24个月不等，即时入

狱。

2021年 11月 5日，廉政公署又以欺诈罪对涉案的嘉科公司两名高层董事提起诉讼，

控诉他们向土木工程拓展署刻意隐瞒下属单位检测造假事实，违规套取 200万港币检测费



用。

嘉科公司“混凝土检测造假案”被公之于众后，在社会上引发了极大反响。全国各大

媒体都对此进行了报道，人们在谴责嘉科公司这种不顾全民大局作假套利行为的同时，也

为即将完工的港珠澳大桥质量安全捏了一把汗。

香港路政部门随即对港珠澳大桥香港段已施工完毕部分进行检测，共检测混凝土砖

30.37万块，其中有 346块存在质量异常，异常数量占检测总量 0.11%。经专家评估，因异

常混凝土砖占比极低，所以对整体大桥质量影响可以忽略不计——人们悬着的心终于可以

放下了。

但由于此次事件，港珠澳大桥凭空增加了 5800万港币的二次检测费用，建设进度也因

此受到一定程度影响，由此带来的潜在损失无法估量。

嘉科公司混凝土检测造假对港珠澳大桥整体建设，虽然没有对工程质量造成实质性影

响，但它所带来的社会影响却很恶劣。

嘉科公司作为香港业内较有影响力的一家专业质量检测公司，其所作所为使公众对专

业质量检验检测机构的权威性、真实性产生了质疑。

警 钟 长 鸣

    透过“港珠澳大桥混凝土检测造假案”和内地市场监督管理局查处的检测机构违规操作，
我们不由得会反思一个问题：到底是什么促使这些本该为工程质量把关的人，反倒成了影

响工程质量的“蛀虫”？

分析以上案件，表面看是个人、小团体利益以及职场潜规则在作祟，但深究实质其实

是因为人性的扭曲。

趋利避害是人的一种本性，建立在正常秩序上的趋利避害无可厚非，但如果将趋利避

害建立在影响公众利益之上，那就是对个人利益极度贪婪所造成的人性扭曲，这种扭曲在

“囚徒困境”模型中也体现得淋漓尽致——一个过于在乎个人得失的人，必将抛弃集体利

益。

这带给我们一个启示：我们在加强制度管理的同时，对人性的体察和引导同样不容忽

视。



时至今日，这座被国际上称为“世界第七大奇迹”的超级跨海工程，为两岸三地发展

作出了重要贡献。

据珠澳大桥珠海边检站统计，截至 2021年 10月港珠澳大桥开通三周年之际，仅通过

珠海口岸通行旅客就超过 2100万人次，出入境车辆超过 310万辆次。

我们在赞叹这一伟大工程巨大价值的同时，也不能忘记那段由嘉科公司“混凝土检测

造假造案”所带来的插曲，不能忘记这件事给我们带来的反思和启迪。


